‘-mm MITTELSTANDSFINANZIERUNG

Strategische Finanzplanung

Rechnungslegung nach HGB kontra International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Gerade mittelstdndische Unternehmen stehen dem Thema der International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) zuriickhaltend oder gar distanziert gegeniiber
und weisen es einzig den groBen, bérsennotierten Unternehmen zu. Hierbei iiber-
sehen sie jedoch, dass von europiischer Ebene bereits wesentliche Impulse zur
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS ausgegangen und weitere zu erwarten
sind. Den Auswirkungen wird sich auch der Mittelstand auf Dauer kaum entzie-
hen kénnen, zumal er zunehmend gezwungen ist, sich neue Finanzierungsquellen

zu erschlieBen.

Mittelstdndische Unternehmen
kommen kiinftig nicht umhin, sich
mit den verdnderten Bedingungen
im Rahmen der Unternehmensfinan-
zierung auseinander zu setzen und
auch das eigene Kommunikations-
verhalten kritisch zu (iberdenken,
denn dieses wirkt sich verstarkt auf
die ErschlieBung neuer und oftmals
dringend bendtigter Finanzierungs-
quellen aus. In diesem Kontext rii-
cken auch die International Financial
Reporting Standards (IFRS) zuneh-
mend in den Fokus.

Eine gesetzliche Anwendungs-
pflicht fiir die International Finan-
cial Reporting Standards ergibt sich
zur Zeit gemaB § 315a HGB zwar
nur fiir den Konzernabschluss kapi-
talmarktorientierter Mutterunter-
nehmen. Jedoch darf hieraus nicht
geschlossen werden, dass mit-
telstdndische Unternehmen davon
befreit seien, sich mit dem Thema
IFRS und deren Einfilhrung zu be-
schiftigen. So besteht fiir alle Un-
ternehmen explizit die Mdglichkeit
der freiwilligen Erstellung eines
IFRS-Konzern- und/ oder Einzelab-
schlusses. Es bedarf deshalb mégli-
cherweise auch gar keiner geson-
derten gesetzlichen Regelung, da die
Kréfte des Marktes den Mittelstand

mit der Frage der [FRS-Bilanzierung

unweigerlich konfrontieren werden.
Das Nebeneinander von HGB und
IFRS diirfte folglich nur als eine
Momentaufnahme im Rahmen des
Internationalisierungsprozesses der
deutschen Rechnungslegung, insbe-
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sondere auch der mittelstandischen
Unternehmen, zu beurteilen sein.
Denn ab dem Jahr 2007 sind
Banken im Rahmen von Basel ||
verpflichtet, interne wie externe
Ratings bei der Kreditvergabe zu
beriicksichtigen. Da die Finanzierung
des deutschen Mittelstandes in der
Regel durch einen hohen Anteil an
Fremdkapital geprigt ist, ergibt sich
daraus eine im internationalen Ver-
gleich geringere Eigenkapitalquote.
Dies bedingt ein schlechteres Rating
und somit hohere Fremdkapitalkos-
ten. Eine Umstellung auf IFRS kann
hier in der Regel Abhilfe schaffen,
da mit ihr hiufig eine Erhdhung der
Eigenkapitalquote verbunden ist.
Auch deutet vieles darauf hin, dass
die Banken in Zukunft vor dem Hin-
tergrund der Vereinheitlichung und
Internationalisierung die-Bilanzierung
nach IFRS direkt als Kriterium der
Risikoeinstufung des Unternehmens
betrachten werden. Hinzu kommt,
dass das Informationsbediirfnis der
Banken deutlich gestiegen ist und
weiter steigen wird. Die im Rahmen
des [FRS-Anhangs (notes) zusammen-
zutragenden Informationen dienen
grundsétzlich diesen Anforderungen.
Eine Umstellung auf IFRS ist damit
nicht nur sinnvoll, sondern wird ge-
gebenenfalls sogar notwendig, um
die Position des Unternehmens ge-
geniiber den Banken zu stirken.
Gerade in den vergangenen Jah-
ren ist fiir den Mittelstand die Frage
der Unternehmensfinanzierung als
ein nachhaltiger Prozess unter Riick-

griff auf verschiedene Finanzierungs-
instrumente zu beurteilen. Insoweit
ergeben sich neben den Auswirkun-
gen im Bereich der klassischen Fi-
nanzierungsform des deutschen Mit-
telstandes ebenfalls weit reichende
Folgen im Bereich der Erweiterung
der Finanzierungsstrategie auf alter-
native Finanzierungsquellen.

Durch die Anwendung der
IFRS als international anerkannte
Rechnungslegungsnormen kénnen
auch nicht kapitalmarktorientierte
Unternehmen ihre Attraktivitit fiir
inldndische und insbesondere auch
auslandische Kapitalgeber erhohen.
Der praktische Nutzen ist nicht zu
unterschdtzen. Denn aufgrund einer
restriktiven Haltung der deutschen
Banken im Rahmen der Kreditverga-
be wird auch der Mittelstindler ge-
zwungen, sich an Spezialfinanzierer,
ausléndische Banken oder auch in-
und ausléndische Eigenkapitalgeber
zu wenden. Ein Abschluss nach deut-
schem Handelsrecht wird jedoch auf
den internationalen Finanzmarkten in
der Regel nicht akzeptiert. Auch ver-
langen Venture-Capital-Gesellschaf-
ten beispielsweise haufig Abschliis-
se nach international anerkannten
Rechnungslegungsstandards.

Ist zur Finanzierung méglicher-
weise sogar ein Borsengang geplant,
ist die Umstellung auf IFRS rechtzei-
tig in das Kalkiil mit einzubeziehen.
Gerade weil Unternehmensfinanzie-
rung heute als strategische Aufgabe
zu sehen ist, die einen entsprechen-
den Planungshorizont abzudecken

hat, muss die Frage der Umstellung
der externen Rechnungslegung auf
IFRS in diese Uberlegungen mit
eingebunden werden. Die zeitliche
Dimension einer Umstellung der
Rechnungslegung von HGB auf IFRS
ist nicht zu unterschitzen, diesen
Aspekt sollte eine strategische Fi-
nanzplanung beriicksichtigen,
Ferner wird - ohne eine Wilrdi-
gung der Aussage im Einzelnen vor-
nehmen zu wollen - den IFRS ten-
denziell zugesprochen, im Vergleich
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zum HGB einen besseren Einblick
in die wirtschaftliche Entwicklung
eines Unternehmens zu vermitteln.
Der Sogwirkung dieser Aussage wird
sich auch ein mittelsténdisches Un-
ternehmen auf Dauer nicht entziehen
konnen, sofern es auf externe finan-
Zielle Mittel angewiesen ist. Im Ge-
genteil: Gerade der Mittelstand kann
die Umstellung auf IFRS dazu nutzen,
hier - neben der Mdglichkeit der Bi-
lanzpolitik — einen Imagevorteil zu
gewinnen, sich modern und innovativ
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zu prasentieren. Dem Unternehmen
bietet sich die Chance, seine IFRS-
Rechnungslegung zu Marketing-
zwecken zu verwenden und damit
ein Selbstverstandnis zum Ausdruck
zu bringen, das sich positiv auf die
Vertrauensbildung von Kunden und
Lieferanten auswirken kann.

Nach welchen Regelungen erfolgt
nun eine Umstellung? Das IFRS-Re-
gelwerk sieht hierfiir einen speziellen
Standard IFRS 1 ,First-time Adoption
of International Financial Reporting

Standards” vor, der die Mdglichkeit
zahlreicher Vereinfachungen enthalt.
Ziel von IFRS 1 ist es, den Aufwand
fiir die Umstellung der Rechnungsle-
gung in einem vertretbaren Rahmen
fiir die Unternehmen zu halten, die
VerhiltnismaBigkeit von Kosten und
Nutzen fiir den Anwender zu wah-
ren und die IFRS-Erffnungsbilanz als
adaquaten Ausgangspunkt zukiinfti-
ger IFRS-Bilanzierung zu etablieren.
Diese von IFRS 1 postulierten Ziele
diirfen jedoch nicht dariiber hinweg-
tauschen, dass vor der IFRS-Umstel-
lung immer die Frage der Relation
von Nutzen und Kosten und - etwa
bei bestimmten Finanzierungs- und
Gesellschaftsformen (beispielsweise
Factoring, Mezzanine, Leasing oder
Personengesellschaften) - die der
Auswirkungen der Finanzierungs-
arten und Geschiftsvorfille auf die
Darstellung im Jahresabschluss zu
beantworten ist.

Die Umstellung auf IFRS stellt
fiir die- Unternehmen-eine nicht zu
unterschitzende Herausforderung
dar, andererseits resultieren aus der
Umstellung gleichzeitig zahlreiche

positive Effekte. Die Umstellung auf

IFRS lohnt sich etwa dann, wenn
dadurch giinstigere Kapitalkosten
erzielt, neue Kapitalgeber ange-
sprochen und hierdurch alternative
Finanzierungsformen ermdglicht
werden. Hiufig erlaubt die Umstel-

jung auch eine giinstige Darsteliung
der kiinftigen Entwicklungschancen
des Unternehmens, etwa durch Akti-
vierung bestimmter Investitionen in
die Entwicklung neuer Produkte und
Verfahren, die nach HGB einer Akti-
vierung nicht zugénglich waren.
Vor diesem Hintergrund ist es
entscheidend, dass sich gerade auch
der Mittelstand dem Thema IFRS wei-
ter offnet und nicht nur die — unbe-
streitbar bestehenden — Schwierigkei-
ten einer Rechnungslegung nach IFRS
betont, sondern die sich ihm hierbei
bietenden Chancen erkennt und aus-
lotet, sich somit komparative Vorteile
gegeniiber den in- und auslandischen
Mitbewerbern rechtzeitig sichert, um
nicht einer wohl nicht mehr umkehr-
baren Entwicklung hinterherzulaufen
und wertvolle Zeit zu verlieren. 1l
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